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Neulich schrieb ein Leser
folgendes:

jedes Mal uber die wirklich abwechslungsrei-

chen und informativen Artikel. Ein Thema, das
mich brennend interessiere wiirde, wéare eine Ge-
geniiberstellung von Vor- und Nachteilen bei einer
Karriere in einem Grofunternehmen und im Mit-
telstand. Vielleicht gibt es die ein oder andere Stu-
die zu dem Thema oder Sie konnen die wichtigsten
Punkte dazu aufgreifen. An der Stelle ware auch
interessant: Wie gehen grofde Unternehmen mit
Bewerbungen von mittelstandischen Konkurren-
ten um? Und wie aussichtsreich ist eine Bewerbung
von Herrn XY, aktuell Abteilungsleiter bei der Hin-
terwald GmbH, auf eine vergleichbare Stelle bei der
Global Play AG?

Ich lese Thre Seite regelmdfiig und freue mich

Eine interessante Frage —und ungewohnlich dazu.
Mehrheitlich wechseln Fithrungskrifte eher aus
den Konzernen in den Mittelstand. Weil die langst
auch globale Spieler geworden sind und nicht min-
der attraktive Karrieren anbieten, bei vielleicht
etwas schlechterer Bezahlung, dafiir aber in fa-
milidrerer Atmosphére und grofderer Konstanz.
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So haben Mittelstandler aktuell als Arbeitgeber
sogar ein besseres Image als Konzerne. Das ist das
Ergebnis einer heute veroffentlichten StepStone-
. Umfrage, an der knapp 32.000 Fachkrifte in acht
europdischen Landern (davon tber 11.000 aus
Deutschland) beteiligt waren. Demnach sagen 23
Prozent der in Deutschland Befragten, dass sie
lieber fir ein kleines oder mittelstandisches
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Unternehmen arbeiten wiirden, wahrend nur
18 Prozent ein Grofsunternehmen bevorzugen. Fur
die Mehrheit von 59 Prozent hangt eine derartige
Entscheidung vom Job selbst ab. Im internationalen
Vergleich schneiden die deutschen Mittelstandler
mit diesen Werten sogar am besten ab.

Dennoch habe ich
flr die obige Leser-
frage einen Exper-
ten gebeten, diese
zZu beantworten:
Christian Hirsch,
Headhunter und
Partner der Civitas
International Ma-
nagement Consul-
tants in Munchen
hat diese Aufgabe
gerne Ubernom-
men. Kurz zur Per-
son: Hirsch, Jahr-
gang 1955,
studierte Betriebswirtschaft an den Universitaten
Nurnberg und Koln, war Manager bei Unilever und
Projektleiter bei McKinsey und arbeitete von 1992
bis 1998 im Management von Hubert Burda Media,
unter anderem als Verlagsleiter der Zeitschrift
Bunte. Seit 1998 ist er Partner bei Civitas mit dem
Schwerpunkt Medien, Agenturen und Private Equi-
ty Unternehmen. Und hier seine Antwort:

Ihre Frage ldsst sich nicht pauschal beantworten. Und
in jedem Fall sollten Sie bei Ihren Uberlegungen auch
Startup-Unternehmen unbedingt mitberticksichtigen.
Letztendlich bestehen in allen drei Unternehmens-
formen hervorragende Entwick-lungschancen fiir
engagierte Mitarbeiter.
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Damit Sie aber bei einem moglichen Jobwechsel die
richige Entscheidung treffen, sollten Sie zuerst einige
Fragen fiir sich beantworten und mit Ihren Zielen
und Neigungen abgleichen:

» Wie sieht die Hierarchie und Struktur des
Unternehmens aus?

* Wie st Ihr eigenes unternehmerisches Vers-
tandnis?

* Wie st die finanzielle Ausstattung im neuen
Job?

»  Wie grofs ist Ihre Risikobereitschaft sowie
die Sicherheit des Unternehmens?

» Wie stehen die Chancen eines Wechsels zwis-
chen den Unternehmensformen?

Also der Reihe nach: Zuerst zur Hierarchie und
Struktur des angepeilten Unternehmens. Die Karrie-
ren in einem Konzern verlaufen meist nach klar struk-
turierten Vorgaben. Haufig erfolgt die Entwicklung
eines Mitarbeiters in Form eines Kaminaufstiegs,
indem in einem Funktionsbereich, etwa Controlling
oder Marketing, eine Hierarchiestufe nach der an-
deren erklommen wird. Abweichungen und Wechsel
zwischen den Bereichen sind selten und nur schwer
moglich. In den letzten Jahren haben zwar einige Kon-
zerne wie BMW, Mars/Effem oder Siemens versucht,
bereichstibergreifende Wechsel zu fordern. Es bleiben
jedoch Aus-nahmen.

In mittelstindischen Unternehmen sind solche
Wechsel dagegen leichter. Zum einen gibt es dort
— im Vergleich zu Konzernen — meist nur relativ
wenige Top-Performer mit einer weiterfiihrenden

. Ausbildung. Zum anderen werden die individuellen

Fahigkeiten dieser Mitarbeiter schneller erkannt und
Talente bereitwillig gefordert, auch iiber Bereichs-
grenzen hinweg. Ein Paradebeispiel dafiir ist Jochen
Zeitz, der nach seinem Studium und drei Jahren bei

Colgate Palmolive zu Puma wechselte und fiir die
Planung und Umsetzung der Marketingstrategien
im Bereich Footwear verantwortlich wurde. Nach
einem weiteren Jahr stieg er in den Vorstand aufund
nach weiteren zwei Jahren tibernahm er schon den
Vorstandsvorsitz.

Bei Startup-Unternehmen ist die Flexibilitdt, auch an-
dere Aufgaben iiber-nehmen zu konnen, sogar noch
starker ausgeprdgt. Nicht selten werden Mitarbeiter,
die etwa fiir Vertrieb oder Marketing zustdndig sind,
dann mit einer anderen Aufgabe betraut, sobald in
dem Bereich eine Vakanz entsteht und man ihnen die
entsprechenden Fihigkeiten zutraut.

Nun zur Frage nach Ihrem unternehmerischen
Verstdndnis: In vielen Stellenangeboten fiir den
Fiihrungsnachwuchs heifst es heute Unternehmer-
personlichkeiten gesucht!“. Nur wenige Konzerne sind
aber wirklich bereit, Mitarbeiter zu tolerieren und
zu fordern, die genau dieses unternehmerische Profil
zeigen und versuchen, unabhdngig von Funktions-
und Hierarchiegrenzen ihren Bereich zu entwickeln
und auszubauen. Im Mittelstand besteht hier ten-
denziell die grofsere Bereitschaft. Mehr noch: Von
den Flihrungskrdften wird geradezu verlangt, dass
sie bereichstibergreifend handeln und denken. Bei
Startups ist dies hdaufig sogar Voraussetzung, um
tiberhaupt erfolgreich agieren zu konnen.

Nun zur Frage nach der finanziellen Ausstattung:
Esist ein Klischee, dass der Mittelstand schlecht be-
zahlt. Oft sind die Gehdalter in Konzernen viel stdr-
ker begrenzt, da die Funktionen nach einheitlichen
Grundsdtzen bewertet werden und sich die Saldre
diesen jeweiligen Bewertungsrahmen anpassen miis-
sen. Mittelstandische Unternehmen und Startups sind
hier deutlich flexibler und konnen einem geeigneten
Bewerber in Abhdngigkeit von seinem Profil und Leis-
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tungsvermaogen auch hohere Gehdlter zahlen. Dafiir
sind fiir durchschnittliche Mitarbeiter die Gehaltss-
pielrdume bei Mittelstdndlern enger. Regelbeforde-
rungen und Alterszuschldge gibt es wiederum eher
bei Konzernen. Ahnliches gilt fiir Zusatzleistungen
wie die Altersversorgung. Mittelstdndler haben sich
aus Kostengriinden hiervon meist verabschiedet.

Doch was ist mit Ihrer Risikobereitschaft? Kon-
zerne bieten, zumindest auf den ersten Blick, ein
grofseres Majs an Sicherheit. Wirtschaftliche Schwan-
kungen, wie Rezessionen treffen sie meist weniger
stark. Betrachtet man allerdings die Entwicklung
von Unter-nehmen wie Siemens oder Daimler in
den letzten Monaten, relativiert sich dieses Bild. Gut
strukturierte, expansive Mittelstindler haben in der
Vergangenheit bewiesen, dass sie die sichereren Ar-
beitgeber sind. Auch Startups sind nur vermeintlich
unsicher. Hdufig entwickeln sie sich so rasant, dass
auch sie eine mindestens gleich grojfse Sicherheit bie-
ten konnen wie Konzerne.

Zum Schluss zu den Chancen des Wechsels: Hin und
wieder liest man in den Zeitungen, dass ein Manager
aus einer Global Play AG in ein mittelstdndisches Un-
ternehmen wechselt. Das gelingt in der Regel jedoch
nur, wenn es sich hierbei um ein grojses mittelstdn-
disches Unternehmen handelt. Hier existieren diesel-
ben Strukturen, die sie der Manager bereits aus dem
Konzern kennt. Andernfalls wird er hier die Stibe
und Serviceabteilungen schmerzlich vermissen, die
thm Zahlen aufbereiten und iibergreifende Fragen
beantworten.

Der Wechsel von einem Mittelstdndler zu einem
Konzern dagegen ist selten, aber nicht unmaoglich.
Ein prominentes Beispiel, an das Sie sich vielleicht
noch erinnern, ist Heinz Diirr, der sein eigenes mit-
telstdndisches Unternehmen, die Diirr AG, jahrelang

erfolgreich fiihrte, bevor er Vorstandschefvon AEG
und spdter Vorstandsvorsitzender der Deutschen
Bahn AG wurde.

Sie sehen: Einen eindeutigen Vorteil fiir
Grofsunter-nehmen oder Mittelstand gibt es nicht.
Beide Unternehmensformen haben — genauso wie
Startups — ihre spezifischen Vorziige, die Sie bei der
Wahl Ihres Arbeitgebers berticksichtigen sollten. Am
Ende hat sich immer gezeigt, dass sich engagierte,
motivierte Mitarbeiter in allen Unternehmensformen
durchsetzen oder dazwischen wechseln kénnen. Der
Bertelsmanns Konzern hat das Prinzip sogar struk-
turell verankert. Dort miissen sich die kiinftigen
Vorstdnde zuerst als Geschdftsfiihrer von kleineren
Einheiten fiir grofsere Aufgaben qualifizieren.
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