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Management Summary
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aDurch Anerkennung

Aufmunterung kann man in
einem Menschen die besten
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Anerkennung bekommen Anerkennung geben

1xMonat
17%

Eine Anerkennung pro Quartal?
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Mittelwert
® 46

1 2 3 4 5 B 8 9 10
geringes Niveau perfektes Unternehmen

Wertschatzungsbarometer -
Unternenhmen im Tiefdruckgebiet?
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Keine Wertschatzung im

Unternehmen
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Sonstige

m Verantwortung bzw. Beférderung

m Anerkennung

m Danke

Lob fir Ihre Arbeit

m Kompliment

Bonuszahlung

m Keine

Gesamt 1-50 51-200 201-1000 >1000

Anzahl der Mitarbeiter
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Anerkennung vom Chef -
Dichtung und Wahrheit
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Von Fiuhrungskrafan Mitarbeiter Von Fiuhrungskraft an Mitarbeiter

"selten bis nie" "haufig"

Befragte ohne Fuhrungsverantwortung

- Bekommen Sie von lhrem \for
gesetzten Anerkennung oder Lob?

Befragte Fulhrungskréfte

I I Geben Sie Ihrem Team
Anerkennung oder Lob?

Befragte ohne Fuhrungsverantwortung

- Bekommen Sie von lhrem \for
gesetzten Anerkennung oder Lob?

Befragte Fuhrungskréafte

I I Geben Sie Ihrem Team
Anerkennung oder Lob?

37,5%
27,5%
20,3% 16,3%
A= -
SUMME | ia abundzu, aber ia, 1-bis 2mal  Nichts oder sehr ja, haufig ja, haufig ) )
eher selten Ap la, pro Jahr wenig derartiges Anerke[mung Anerkennung ja, haufiges Lob
erkennung odet.ob auf Starken und Lob

Interpretation
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Sind Mitarbeiter grof3zugiger?
Mitnichten!
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SAY alyaSt JJ2NKSNNEEGBFP & 8mkSyo SARSNISWA S
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Von Kollegen An Vorgesetzte
"selten bis nie" "selten bis nie"
Alle BefragterbeziiglichKollegen Alle Befragtenbeziiglichvorgesetzten
- Bekommen Sie von lhren Kollegen I l Geben Sie lhrem Vorgesetzten
Anerkennung oder Lob? Anerkennung oder zumindest Lob?
47,0%
29,8%
= g 6.5% fg 106% = + |+ |
P ‘ _ . ‘
SUMME ]aer?eriglljtg: Aa;ber ja, -bis2mal  Nichts oder sehr SUMME jaé::rir;ié:,;]ber ja, Lbis2mal  Nichts oder sehr
"selten bis nie" i i " i i . -
is i e GRE s pro Jahr wenig derartiges 'selten bis nie el el pro Jahr wenig derartiges
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Selbstuberschatzung oder
reale Fahigkeiten?
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KSNIX2NNJ 3SY R dzy R & GNxy| 3 &l dxaNSD-Saz NG KA Ay =R y & @ K M
TSy aAO0K wmdiz 6{ 0NNJSIE 0INISS yWEaSOKN G d Iday @ Hjox
61 YSN] Syydzyd 3ISo6Sy0 yiSah RMNDKSE OKYA GIOKSK
SAYy> 2S8S¢6SAta wmm:r: KEN&SYzy A KNBNDSYKA 31 SA G

Einschatzung der eigene Fahigkeit Anerkennung zu geben

Durchschnittlich /
23%
Stark ausbauféhig

2%

Ausbauféhig
7%

Andere
9%

Interpretation
LY +SNHft SAOK T dz  yYRSNBY 9NHSOYA&aSy
3SYy FdziNffA3 LI2&a&Aa@ ldzad aly (1lyy
3t SAOKAaY!I 3t AOK{SAGSY YAl LRaAaOSY
3S t2Nb2Y hlloYAaYdza 6SA RSNJ {Stoad

YNI D6SN] ! YySNY Syydzya hD -wumnant (21 AASHIFSNDR HNoND 102S 1 ™



Wie man in den Wald hineinruft, umso
deutlicher schallt es zurtck!
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Yyydzyd dzyR [ 20YSNFVRNBEEYYdzy3A3ISgSy =
AaAO0K @2Y RAS&AO0ST NIPrQWSY dzZASWKOKS Syt MAKKNE
CNKNXzy 3&1{ NI D YSN]fADKo @SIIANIbdABRI P 2 SNI &S
GSy 2RSNJ yAS | ySN] SYSNdzydR y2 RIS\ yISdeY A+y2 RNEHESE
[20 @2Y +2NHSaASOT GSYSOWaWNA Gdzy RA § @ 0y SOBF N:
GSYSNJ LI2aAa@dS wNO| YSS RKyaG $yw TalSady SR2 LILKSSET
LY +=SNHf SAOK 1 dz RS N3 IDYSIEK SYAGIK SIA fi f RMINI S B RN,
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Negativspirale mit Vorgesetzten Positivspirale mitVorgesetzten
Nur Befragte - die "selten oder nie" von Ihrem Nur Befragte - die "haufig” von Ihrem
Vorgesetzten Anerkennung oder Lbekommert Vorgesetzten Anerkennung oder Lbekommen
84,5 i 1 Geben Sie lhrem Vorgesetzten i 1 Geben Sie lhrem Vorgesetzten
L Anerkennung oder zumindest Lob? L Anerkennung oder zumindest Lob?
Alle Befragten Alle Befragten

Geben Sie lhrem Vorgesetzten I l Geben Sie lhrem Vorgesetzten
Anerkennung oder zumindest Lob? Anerkennung oder zumindest Lob?

Bekommen Sie von Ihrem Vfor Bekommen Sie von lhrem \Vor
gesetzten Anerkennung oder Lob? gesetzten Anerkennung oder Lob?

40,30/0 49 3
27,9% Sl
17,9% 14.9%

16,3%
, 0 16.4% r‘ﬁﬁ

SUMME | ja abundzu,aber . . i SUMME ja, haufig ja, haufig
ja, 1 bis 2 mal Nichts oder sehr ) o
"selten bis nie" eher selten An ) ; "haufig” Anerkennung  Anerkennung ja, haufiges Lob
erkennung odet.ob pro Jahr wenig deartiges 9 auf Starken und Lob
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Yy 1SA3Sy aA0K RR|EBESAK + ENKNOf &Yt SKE&
& RAS DSAlI YUKSA(G +BHNEY SPOKSYRI @y 1!2yf NI
Vydzyd |y AKNB Y2 fafySIZNSy or 15:S NI KNSRyl Sy ifatl
N
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Y
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Negativspirale mit Kollegen Positivspirale mitKollegen

Nur Befragte - die "selten oder nie" von lhren Nur Befragte - die "haufig” von Ihren Kollegen

Kollegen Anerkennung oder Lbbkommert Anerkennung oder Lobekommert

} Geben Sie Ihren Kollegen [ Geben Sie Ihren Kollegen

t 0, I

L—-—--j Anerkennung oder zumindest Lob? 9215 L-—-——-J Anerkennung oder zumindest Lob?

Alle Befragten Alle Befragten

I I Geben Sie Ihren Kollegen I ' Geben Sie Ihren Kollegen
Anerkennung oder zumindest Lob? Anerkennung oder zumindest Lob?
Bekommen Sie von lhren Kollegen Bekommen Sie von Ihren Kollegen

0,
5714 - Anerkennungpder Lob? Anerkennungpder Lob?

29,8%

19,6%

— +M + _1_.0"‘2%- . 14,6%
SUMME | jaabundzu,aber . ‘(. ol Nichts oder sehr SUMME ja, haufig ia, haufig
“selten bis nie" eher selten An 1, 0 wenig derartiges "haufig" Anerkelr.mung Anerkennung ja, héaufiges Lob
erkennung odet.ob auf Starken und Lob

Interpretation

2 SNJ 6SYA3a ! ySNY Syydzyd 2RSNI [ 206 &N J
GSyd 2SNJ 2SR20K 3INRGT NIAT SKNI AOKS
90K2 SINf SoSy
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Vorgesetzte am Priufstand

S
|
|
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Sa ¢6S3Sy ROXBNMYxARFSAKXNByY [/ KS
AStf FNN CANEA I@EG NNIDS> Avddi’: REKE

| I 0

y &
y U
asy
G6Sy e { LISI
CNKAI|TSAU
[ 20 1 dz 3S6Sy &

VEN] ST dzySA S A G NN] &GS

Starke

O o0&ASAAG aoSYNKI
SGNY OKUG S| y2i0S M 0SRIOKI

. SdzNII SAf YSAYS 5 dzNOKa OK

+2NHSasSiil { LINAOK:G RAS CNEK
YSAyalyYy YAQG F sl FYyR2 0K KNdzU3 | ySN
. STNY3IGSY SY LA PSy T NIt AOK LISNEI VI
| NdzU31 SAd SNJ<|tFa“'ggt%Znng?bt!ySIWa 2RSNJ a2¢62KHt
1Syydzy3d dzyR [ 206 SNHMfod &BAzOK $ Ry XN dZSSN®IAI
GSNBaalyiSNI %dzal YY&{ &K WA B dzi € N & NIy 30aS™ v R
ITNNDS> RAS KNdzU3 [ 20H 2®RSHNJ ! yENR Sy dnS3A Ja@ €
I NItAOK SAYSNI {GNNRSNI dznSINBCRIVEY ¢ SKHB
SNBI Nldzy3a3SYNOI RSAANNDEYOoB8aSSHW +xE2NANIESI
. 9wY 5AS I NI RSN pPSOSNNBADKWNGT dei B ARTA S&/
A0KSARSYR 0SA RSN PRYEWNP Az I OAYADOKNGT doy 3
CNKNHzy 3&1 NNDS> RAS N&SNdzU B dzNRBE 6 5§/ dzy BSYNR-Stya
gSYAISNI fa KFEfo a2 2D onZw>0 YAUO RSNJI { (
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Beurteilung des Vorgesetzen in Abhangigkeit der Haufigkeit von
Lob und Anerkennung

100,00% -
90.00% 11,54%
R 26,67%
80,00% -
70.00% 46,15%
60,00% - S Das ist keine Starke meines Vorgesetzten.

50,00% - 46,67% Mein Vorgesetzter tut sich schwer.

31,50% : A
40,00% - = Mein Vorgesetzter bemiiht sich.
30.00% - m Mein Vorgesetzter tut sich leicht.
20,00% - 19,00% 42,31% m Das ist eine echte Starke meines Vorgesetzte
0,00% -

10,00%

Gesamt Haufig Lob Haufig Anerkennunddaufig Anerkennung
& Lob

Gender Fakt

5AS aSKNKSAGO RSN .SFTNI3IGSYy o6pys=
@2Y +2NBSaSGi Syed DSaOKf SOKGISNAEL
G§NNOKGf AOKS ' yGISNAOKASRS® {2
f AOKSY . STNI3IGSYy AKNBP 2NHSaSH
aNYYySNI Aald ! ySNYISyydzy3d @2y Y2
GAOKa3aldSy> FTNNI HnIwm: Aad Sa ! ySN] Syydzy:
RSY 6SA0f AO0OKSY . STNIIGSYy aAyR RAS +£2NHSS
. ST dAALISNE2YSY Ay LldzyOild2 ! ySNYISyydzy3ay 7
OKSY CNKNHzy3a|{NNDS NBAKSY RASAS | dzF t 2a&A
@2NJ dzZ3SYy wmcZy:: RSNJI 6SAOfAOKSY . STNIIGSyYy>
tf 4T HOP

Interpretation

l dzZ&4 RAS&Sy 9NBSoyArAaasSy fNaadi
VAISNI 608t ASo0lG dzyR StiS1e@ Aal rf.
d0KSY {UGNNJ] S® CNKNYzy3Ia|l NNDSyYy ARl
0STNIftAOK 12y I NBGSNI { GNNJ Sy A
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YNID6SN] ! ySNY] Syydzya hD -wumnan (21 AMSHFSUNDRHNoND {(2S  H ™



Initiativen fur mehr Anerkennung 0
alles nur ein Strohfeuer?
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Welche Faktoren halten Sie fur wichtig, um den Erfolg solcher MaRnahsieherzustellen?

(far mehr Wertschétzung und Anerkennung in Ihrem Unternehn)en

52,2%

Vorgesetzte muss hinter der
i g 67.0% [
-

| Initiative stehen

71,3%

69,6%

i Erfolge sichtbar machen und
A

nachverfolgen

j Haufiges Tun gemeinsam mit 52,0%
e U g <, -,
50,5%
34,8%
i Verankerung der Ma3nahmen i 43,5% 42.8%
0
e S e e 1 59
0

30,4%

Einbettung in die
31,5%

 _personliche Zielvereinbarung ] 39.6%

43,5%

Schnell & einfach in 37,5%
§ den Alltag integrierbar — 0%
36,6%
52,29

26,1%
16,5%
12,3%
B 17,8%

8,7%

13,5%
12,3%
B 15 89

17,4%
14,0%
11,0%
B 1589
8,7%

_ )
8,0% 2.7%

B 11,9%

9 YYdzy 3 os“éylé
e 1 dzY A y Sa" SA
AOKa 3 y
20dzy FTNN) aSaao

=1 QX

+ ™=

S 54,496

Filter auf Antworten der Frage:
Gab es in Ihrem Unternehmen schon Initiativen oder Aktivitéater]
mehr Wertschatzung und Anerkennung im Umgang mit andere|

Initiativen MIT nachhaltigen, positiven Auswirkungeh
® GESAMTWERT

Inititiativen OHNE nachhaltige Auswirkungen
u KEINE Initiativen bekannt

R

YO BSEEG crAE!l
AY SYdaRE NY DISARBYY & JdzyM AL d
1 FRAYS RRAENSO KO-Soad YIGEHKEB A (€ |

I NJ STSIK fSfyaR SS yLir &G Ko ISR DYNFI

Maglichkeit, sich selbst und im Team Ziele zu setzen und
den Erreichungsgrad zu verfolgen

RegelmaRige Schulungen aller Mitarbeiter

Spielerischer Wettbewerb als
zusétzlichen Anreiz

Klare Struktur bzgl. dem
Vorgehen und Hilfestellungen

Sonstiges

OK Sl Nél)d § &

ONF2f 3aFlI (2N 38aSKSga YISNREFHE GX S RMA Y SH®

T SA TFTNNJ RAS

YN} Do SNJ
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Was passiert, wenn nichts passiert?
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Interpretation
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Mangelnde Wertschatzung und Anerkennung hat wesentlichen Einfluss auf
‘ Stimme voll zu Stimme zu Stimme nicht zu |00 Stimme gar nicht zLo 0.0%.d Weiss nich#

I 5,0% I

—_

L 3,5% ]
——

i 4,0% 4

RS
é& ‘\Q} \)Q%.Q, e & 2 & @Q’ L o \’$ % {(\e’\ e
RIS NI & & L& NN &F S &
& R & & & SRS IS & &L
IRV RIS 2 & Y & P & & ¥, &
/\/o“b x\\‘@ \\@V’ng‘?f \éoz NGV &o°\) c}e,éo ¥ V«Q’e «\“’é\ & C@Q & e"f’\\
& NP < N N e &
e’ 9 X 0. © N N . 2
@ F e?éb A & ° {5{. 0‘@ oé (\é\ s
SN N X A &SR
N Ao

Gender Fakt

DSYSNBff daYYSy aNYyySNI RSy tdzy1G4Sy AyaasSalyYid o
RSdzif AOKpl dav@ ®d N& 1 IS¢z LdJdzy {1 6 S0 ® . Sa2y RSNEA S & dzy R
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Eckdaten der Umfrage

Geschlecht

Mannlich 116
Weiblich 84
Fuhrungskraft 80
keine Fuhrungskraft 120
Gesamt
Alter
18-29
n=200 i
o 40-49
50-65
Gesamt

Unternehmenszugehorigkeit

0-5 Jahre
5-10 Jahre 44
Uber10Jahre 44
200

Mitarbeiteranzahl des Unternehmens

1-50 43

51-200 38

201-1000 34

>1000 85

200

Erhebungszeitraum: 'C-'pOkt. 2013 bis -ﬁ\lan. 2014
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Detailauswertung

Alle Fragen und Antworten im Detall
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Detailauswertung 1/7

Sind in Ihrem Unternehmen WERTE hinsichtlich AnerkenniWgrtschatzung oder
Respekt definiertqMehrfachauswahl)

mdgliche Antworten
Unternehmenswerte
SYUuKlItaSy awSaLlSiia
Unternehmenswerte
SYiKItGdSy a2 SNI&AOKNGT dzy =
Unternehmenswerte
SYuKFfG4Sy a! ySN] Syydzy3a

Unternehmenswerte enthalten
die angefuihrten Begriffe nicht

40,0%

41,0%

31,5%

14,5%

Keine Unternehmenswerte definiert

Weil nicht - 9,5%

28,0%

o Frage 2

Wie nehmen Sie die Unternehmenswerte im Alltag wahr? Werden diese gelebt ode

bestehen sie nur auf dem Papier?

mogliche Antworten

Alle Mitarbeiter kennen die Werte.

Die Werte wurden nur
definiert, werden aber nicht
gelebt,

14%

Alle Mitarbeiter agieren
gemal’ den Werten im Alltag

Einige Mitarbeiter kennen \
die Werte. :
16% Alle Mitarbeiter agieren
gemiR den Werten im Alltag.
11%

Einige Mitarbeiter kennen die Werte.

Einige Mitarbeiter agieren

gemal’ den Werten im Alltag

Die Werte wurden nur definiert, werde
aber nicht gelebt.

Alle Mitarbeiter kennen die
Werte.
13%

Keine Unternehmenswerte definiert

Weild nicht

200

YNI DgSN] ! YSN] Syydzya hD -vumnan (21 AAS/yF-SUNDR HoND |02 S

H

M



Gab es in lhrem Unternehmen schon Initiativen oder Aktivitaten fur mehr
Wertschéatzung und Anerkennung im Umgang mit ande®en

mogliche Antworten Gesamt:
Nein, mir ist

Ja, aber ich habe keine dauerhafte davon nichts
" 16,5% bekannt.

Veranderung bemerkt

Ja, mit kurzfristigen positiven

0
Auswirkungen. 20,0%
Ja, m!t nachhaltigen positiven 11.5%
Auswirkungen. ‘
Ja, mit nach-
Nein, mir ist davon nichts bekannt. 50,5% “Z'L'f;:‘r E:’:;tve:*

Ja, mit kurz-

Sonstiges 1.5% fristigen positiven

Auswirkungen.
T00%

o Frage 4

Welche Art der Wertschatzung wird Ihnen des OFTEREN in lhrem Unternehmen
entgegengebracht? Bitte gewichten Sie die Arten prozentuell.

mogliche Antworten

Keine

Bonuszahlung

Kompliment

Lob fur lhre Arbeit
DankeNachrichten(personlich oder schriftlich

Anerkennung auf eine Ihrer Starken
Mehr Verantwortung bzwBeférderung

Sonstige
100.0%

Verantwortung bzw. Kompliment Danke
Beforderung

Bonuszahlung

Lob fiir Ihre Arbeit SonstigeAnerkennung

YNIDsSN] ! ySN] Syydzya hD -wumnan 21 AMSHFSUNDR HNoND 12 S
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Detailauswertung 2/7

maogliche Antworten

Bei der Definition der Anpassungen gestern warst Du sehr gut. Ich hat
nicht damit gerechnet, dass Du Dich schon so einbringen kannst. (Lob

Danke fur Deinen Beitrag gestern. (Danke)

Mich fasziniert Deine rasche Auffassungsgabe. Ich weil3, dass Du in d
vergangenen Woche kaum Zeit hattest, Dich mit der umfangreichen
Systemdokumentation unseres Lieferanten vertraut zu machen. Dennc
hast Du gestern, obwohl Du Neuling in unserer Branche bist, ganz ent FZtEH0LZ)
scheidend dazu beigetragen, die komplexen, notwendigen Anpassung
definieren. Ohne Dich hatten wir kaum das gewilinschte Ergebnis erzie
vermutlich Ressourcen verschwendet. (Anerkennung fiir eine Starke)

T00,0%

9 Frage 6

Von wem schétzen Sie gAnerkennung oder Lob zu bekomm@itte nehmen Sie eine

Reihung vor. (1 = am wichtigsten)
Reihung
Platz 1| Platz 2| Platz 3] Platz 4] Platz 5] Platz 6

maogliche Antworten

Vorgesetzten BB6N799) 19,759, 5,109 15,929, 3,82% 0,00%
Kollegen aus ihrem Team 22,84‘%-) 11,469 21,66, 10,19%) 1,39%
Kollegen anderer Abteilungen 12,359, 29,019 I8OBTY, 12,749 12,109, 2,78%
Geschaftspartnern 6,17% 12,96%) 29,949 I8OIBTY, 12,74y, 6,94%
Projektleiter 0,62% 3,709 19,11% 14,019 JB6I08Y, 5,56%
HR Abteilung 1,23% 0,00% 3,82% 5,10% 5,10%

100,0%

YNI DgSN] ! YSN] Syydzya hD -vumnan (21 AAS/yF-SUNDR HoND |02 S

H

M



mogliche Antworten

1x pro Woche mindestens
1x alle 2 Wochen

1x im Monat

1x im Quartal

1x im Halbjahr

1x im Jahr
100.0%

o Frage 8

Wie oft geben Sie im Durchschnitt Anerkennung oder zumindest Lob?

maogliche Antworten

1x pro Woche mindestens
1x alle 2 Wochen

1x im Monat

1x im Quartal

1x im Halbjahr

1x im Jahr
100.0%
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Detailauswertung 3/7

Bekommen Sie von Ihrem Vorgesetzten Anerkennung oder Lob?

mogliche Antworten

Ja ich bekomme von meinem Vorgesetzten haufig Lot

: . N 13,0%
Anerkennung basierend auf meinen Starken

Ja ich bekomme von meinem Vorgesetzten haufig

: . N 7,5%
Anerkennung basierend auf meinen Starken

Ja ich werde von meinem Vorgesetzten haufig gelobt 12,0%

Ja, ich bekomme von meinem Vorgesetzten ab und zt

0,
aber eher selten, Anerkennung oder Lob. 33,5%

Ja, ich bekomme Anerkennung oder Lob 1- bis 2-mal

[0)
Jahr in meinem Mitarbeitergesprach 12,5%

Nein, ich bekomme von meinem Vorgesetzten nichts |
. . 18,0%
sehr wenig derartiges.
Sonstiges . 3,5%
100%

o Frage 10

Wie schatzen Sie die Fahigkeiten Ihres Vorgesetzten Airerkennung oder zumindest

Lob zu geben?

maogliche Antworten
echte

. . " . Starke
Das ist eine echte Starke meines Vorgesetzte

Mein Vorgesetzter tut sich leicht.
Mein Vorgesetzter bemiht sich

Mein Vorgesetzter tut sich schwer.

Bemiiht
sich

Das ist keine Starke meines Vorgesetzten

T00,0%
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9 Frage 11

Welche Faktoren erschweren es lhrem Vorgesetzten, seinen Mitarbeitern Anerkenn

oder zumindest Lob zu gebenfehrfachauswahl)
maogliche Antworten
Raumliche Trennung

(abweichender Dienstort und/oder Dienstreisen)

Operativ stark eingebunden,
daher wenig Zeit fur Fihrungsaufgaben

Anzahl der Teammitglieder beschréankt
Wahrnehmung und Zeit fir jeden Einzelnen

Verteilung seiner Prioritaten
miusste Zeit und Raum dafiir erst schaffen

Keine nennenswerten

Sonstiges

9 Frage 12

Bekommen Sie von Ihren Kollegen/Team Anerkennung oder Lob?

maogliche Antworten

Ja ich bekomme von meinen Kolleg@reammitgliedern héufig

. . - 18,0%
Lob u Anerkennung basierend auf meinen Starken
Ja ich bekomme von meinen Kolleg@reammitgliedern héufig _ 14.5%
Anerkennung basierend auf meinen Starken '

Ja ich werde von meinen Kollegéfieammitgliedern haufig
gelobt.

20,0%

Ja, ich bekomme von meinen Kollegen/Teammitgliedern ab

0
zu, aber eher selten, Anerkennung oder Lob. 29,5%

Ja, ich bekomme von meinen Kollegen/Teammitgliedern
Anerkennung oder Lob 1- bis 2-mal im Jahr.

6,5%

Nein, ich bekomme von meinen Kollegen/Teammitgliedern

0
nichts bzw. sehr wenig derartiges. 10,5%

Sonstiges

100%
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Detailauswertung 4/7

o Frage 13

Geben Sie Ihren Kollegen/Team Anerkennung oder zumindest Lob?

mdgliche Antworten

Jaich gebe meinen Kollegéfieammitgliedern héaufig Lob und _ 28.0%
Anerkennung basierend auf ihren Starken '
Jaich gebe meinen Kollegéfieammitgliedern haufig Lob und

. . - 14,5%
Anerkennung basierend auf ihren Starken
Jaich gebe meinen Kollegéfieammitgliedern haufig Lob _ 26,0%
Ja, ich gebe meinen Kollegen/Teammitgliedern ab und zu, &

23,5%

eher selten, Anerkennung oder Lob.

Ja, ich gebe meinen Kollegen/Teammitgliedern Anerkennun - 4.5
oder Lob 1- bis 2-mal im Jahr. 370

Nein, ich gebe meinen Kollegen/Teammitgliedern nichts bzv
: : 2,0%
sehr wenig derartiges.

Sonstiges I 1,5%

9 Frage 14

Geben Sie Ihrem Vorgesetzten Anerkennung oder zumindest Lob?

maogliche Antworten

Jaich gebe meinem Vorgesetzten haufig Lob und
. : . 10,0%
Anerkennung basierend auf seinen Starken

Jaich gebe meinem Vorgesetzten haufig Anerkennun
. . . 7,5%
basierend auf seinen Starken

Ja ich gebe meinem Vorgesetzten haufig Lob - 8,0%

Ja, ich gebe meinem Vorgesetzten ab und zu, aber et

0,
selten, Anerkennung oder Lob. 38,5%

Ja, ich gebe meinem Vorgesetzten Anerkennung oder

1)
1- bis 2-mal im Jahr. 13,5%

Nein, ich gebe meinem Vorgesetzten nichts bzw. sehr
wenig derartiges.

19,0%

Sonstiges . 3,5%

100%
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o Frage 15 3 1

Wie stark ist Ihr Wunsch nach mehr Anerkennung?

maogliche Antworten

Stark ausgepragt _ 17,5%

Wenig ausgepragt - 8,5%
Nicht vorhanden I 1,0%
100%
© Frage 16
Was empfinden Siewenn Ihnen jemand Anerkennung oder zumindest Lob ausdr@ck
(Mehrfachauswahl)
. . i 4
mogliche Antworten YU
Ich flihle mich in meinem Selbstwert Manner {
0
Ich fihle mich der Person starker Manner t
0
verbunden. Frauen ﬁ 27,5% ¢
Méanner e t
Ich fiihle mich frisch motiviert 0
Frauen 09.5%,
e T 10",
Frauen 0
Ich fl?hle mich in der Qualitat meiner Arbe Manner 74.5% 6
bestétigt Frauen 82,1%
Méanner
Ich wiinsche mir mehr 0
Frauen i 3,5%
Ich fuhle mich unwohl und bin nicht sicher Manner 0
o ) 1,0%
wie ich damit umgehen soll. Frauen
Manner
Ich empfinde das nicht als der Rede wert. 0
P Frauen l 1,5%
Méanner
Sonstiges 2,0%
g Frauen l

Gesamt: 100%
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Detailauswertung 5/7

o Frage 17

Sie bekommen eine gelungene Anerkennung fir eine lhrer Starken oder ein besond
Lob. Wie reagieren SigRiehrfachauswahl méglich

mogliche Antworten

Ich bin aufmerksam und méchte meinem Gegeniber
beim nachsten Anlass auch eine Anerkennung geber

Ich nehme mir vor,
mehr auf die Starken anderer zu achten

Ich mdchte andere an der Anerkennung
und meiner Freude dariiber teilhaben lassen

Ich bedanke mich.

Ich frage mich, was derjenige von mir will.

Ich frage michob mein Gegenliber gerade auf
einem Seminar war, freue mich aber trotzdem.

Keine Reaktion

Sonstiges

o Frage 18

Stellen Sie sich vor, Sie kdnnten eine gelungene Anerkennung fir eine Ihrer Starkel
oder ein besonderes Lob konservieren. Wirden Sie sie immer wieder erleben wolle
um sich daran aufzubauen?

maogliche Antworten

Ja, immer wieder

Ja, gelegentlich

. . . . . . Vielleicht i
Vielleicht in schwierigen Situationen e
Situationen
Kaum
Nein

T00.0%
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Haben Sie schon das eine oder andere Mal gezdgert eine Anerkennung oder ein Lo
auszusprecheng SA £ X

madgliche Antworten

X {AS dzyaiAQkEN 6| NByYy Ja Eherja  Eher nein Nein
die richtigen Worte gefehlt haben? 13,5%  27,0% 27,0% 32,5%

(@]]

Ja Eherja  Eher nein
10,5% 19,5% 30,0%

N

X {AS 1SAWYS %SAG KIGd

Qx

X RAS { Aldz G A®eetindzlhielel Ja Eher ja Eher nein Nein
Leute das Gegenuber sichtlich im Stregsw.)? 20,5% 39,0% 195% 21,0%
X 1 61N SAY C2 NI aabefimNer U
gleich zur Leistung anderer lhnen ein Lob nicht
adaguat erschienen wafe

100%

Ja Eher ja Eher nein Nein
9,5% 26,5% 35,5% 28,5%
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